
Laporan khusus dari Social
Monitoring and Early Response
Unit (SMERU). Suatu Unit
yang didukung oleh Bank
Dunia, AusAID, ASEM, dan
USAID
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Isi dari masing-masing makalah adalah hasil pemikiran dan pandangan dari masing-
masing penulis dan tidak berhubungan atau mewakili Group Bank Dunia maupun
lembaga-lembaga yang mendanai kegiatan dan pelaporan SMERU. Mohon hubungi
kami di nomor telepon: 62-21-336336, fax: 62-21-330850, web: www.smeru.or.id
atau e-mail: smeru@smeru.or.id
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'�����$� .�%�� 6�.�/:-�.�/� "��� -�:�-�?� �7�����8�� ������$� "�$��%� /�.�"�� $����:$����
"�!�� �5� / �� !������'�� 8��%� "�$��%� "�!������:����?� ��"�� 8��%� "�$��%� "�!�� >��79� �"�
8��%�"�$��%�"�!��"�/�$9�"���$�!��8���"��$����:$�����8��%���"�7���8��/����9�������8��8��%
"�!�� '���)���� ���%%�!�� "��� "�!�� "��!�7� ����� 8��%� .�!��7� /���� /��>��%�� ���.��� 8��%
.�!��7�"�$��%�/��/��$ !�'����?

��%�� ���� �"���7� ��-��7� /����.�$��� 8��%� -��/� -�%�� /�$�� ��$�/� -�!$���� "��� -�!"��/���
-�!����:��������%�����-�-�!�.��7��?�'�8��/�!��7��.�!� ������7�"�!��� ��"�7����%�$�7��
-�7)�� ��>�/�"�"�!�/���.�"�� �/7�!� $�7����**5�'����������%�����!�7�.�!7�$����-���!
"��� ����/�/��� -�!-�%��� .�����$���� $��$��%� "��.�/� /!����9� >�"�� $�"�/� 7��8�� ���-�!�/��
.�!7�$����8������$�:��$��/�.�"��&�'���-�%�����$�:��$��8��.! %!��?�'��������"�!��$���7
����/�/���-�-�!�.���$�"��$��$��%�.! %!���&�'?��'���7���$��/�%��$���.�!$����"�!��'����
�"���7� ����/�/��� .����$����� $��$��%� .! %!��� 	��� .�"�� �/7�!� �**5� "��� �)��� �***?
��$�.��/����>�%��.�!��7�����/�/����$�"�� �����8�9�������8��$��$��%�/���7�$��9�.��"�"�/��
"���-�-�!�.��$ .�/�����?

�"��.�!-�"������$�!��.���/��������$�"��<�.�$�"��%���.����$����?�6����-�!-�<�!��$��$��%
.����$����9��!$��8��/�$��-�<�!��$��$��%���-��7��$�"��8��%�"���/�/�����<�!��$�!��:����!��9
"���/�$����"�!�-�7)��"�����.! %!���&�'�.��$��%���/�����"��8��.����$�����"�!�������������	

�$������8�!�/�$���"���?

��$�/�� &�'� $�7�.� /�"��� "���/����/��9� /���� ���.�! ��7� ��3 !����� -�7)�� �"�� -�-�!�.�
��	�"��"��!�7�8��%���%�������/�/���.����$�����-����"�-��$��"��%���"���?����"�����$��$�
����
�����������	���!$��!�7�.��! %!������8�"��/���"����"����� >����7� 8��%� $�"�/
$�!����� -���!� -�%�� ��	� 8��%� -�!����$?� � ��!�� ���� /�$�� -�!/��.��� ��$�/� ���-�7��
.��%������� $����:$����� ��	� "����� ����/����/��� .����$�����8�?� � &�%�� .�"�
/����.�$��� ������8���/������.�!/����/���"���$�������8��"�!������
9�8��$��-����//�
6�!���"���-��������� �!7�"7���8��%��/������-�!�/���/�$�����-�$��?
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'�����$� .�%�� 6�.�/:-�.�/� "��� -�:�-�?� ��!/����/����7� ��8�� ��)�/���� ����
?
'�-�%������� "�/�$�7��9� ����
� $���7� ���%�"�/��� 3�����$��� "���� 8��%� .��%%������8�
"��!�7/�����$�/�.��%��-��%���.��-�!"�8�������8�!�/�$9�$�!�$����-�%�����8�!�/�$�8��%
$�!/����"��.�/�/!����?

��$�/� ����/����/��� ��/��"� �$�� /���� $���7� �����$�� -��$���� '����� ��$�/
���%/  !"�����/���/�%��$��� $�!��-�$�"�� ��.��%��?� �	��7�/�!���� �$�9� .�"�� /����.�$��� ���
.�!/����/����7� ��8�� �$��� ���������
� >�%�����%�<�./��� $�!���/���7� /�.�"�� '����
8��%� ��/���%��� >�%�� $���7� ���%/  !"���!� .��8����%%�!���� .�!$������ .�"�� 7�!�� ���?
'����>�$�8�� ��8�� -�!7�!�.� �%�!� 3 !��� ���� �/������>�"�� �>��%� .�!$�/�!��� ��3 !����� ��$�!
��	�8��%�-�!�����"�!����-�%����-���!�)���8�7�"���" �����9���.�!$��������8��"�!����- �9
�<�79����.��� "�!�� "��!�7:"��!�7� �����8�?� ���$�� ������ �/������"��%�!/��� .��%������
���"�!�:���"�!�� �����������/�/���.����$�����.! %!���' <���� '�3�$8���$9�-��/� -�!-�%��
��.�/� 8��%� -�!��3�$� . ��$�3� ���.��� ��%�$�39� ���.��� -�!-�%��� 7��-�$��� 8��%� "�7�"�.�
/�$�/�� ����/����/��� /�%��$��� .����$����� ��-��7� .! %!��� 8��%� ���%�$� -���!� "��� ���$�
"������ ���� ���9� -��/� "�$��>��� "�!�� <�/�.��� )���8�7�8�� 8��%� ���%�$� ����� ���.��� >����
.! %!���8��8��%����%�$�-�!�%��?

��!���/���7� �$��� /�"�$��%��� ���"�!�:���"�!�� ������8�9� "��� ������$� ����/����/��
.�!$������.�"��7�!�����?
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������ �������

'�>�/� -����� &���� �**0� �" ������ "����"�� /!����� �/ � ��� 8��%� -�!/�.��>��%��?� �/�-�$�8�
������ !�.��7� ��>� %� 7��%%�� 0,@9� / �$!�/��� �/ � ��� �����%/�$� ��<�!�� ��%��3�/��� 7��%%�
���<�.��� ��9�@� "��� ��/$ !� .�!-��/��� ��-!�/� ��7��%%�� �����.�7/��� -�!-�%��� ��/$ !
/�7�"�.��?� � 
��.�/� .!���!� / �"���� /!����� �/ � ��� ���� �"���7� .����%/�$��� ��%/�
.��%��%%�!��9� /����/��� 7�!%�� -�!��%� /�-�$�7��� . / /9� "��� -��8�� .���8����� � ����
����/�����7��?��
��.�/���/��"�!�8����$�!�������/�-�$�7���%�A��"���.��"�"�/������/:���/
$�"�/�$�!<�/�.�9�"���.�"��%���!���8�������-��/���/���! � $������-�!"�8������������<�!�
3���/�"�����$���/$���?

���%7�"�.��/ �"���� ���9�.���!��$�7���������.! %!���&�!��%����%�����' ����� �&�'#���%�!�
����/�/��� ��$�!4����� "�� -�!-�%��� ��/$ !� /�7�"�.��� ��$�/� ���-��$�� ���8�!�/�$� 8��%
$�!/����"��.�/�/!����?� ��.�8�:�.�8���������� ��/$ !� /�$�7����� �$���.��%�������.��%��9
.�!���"��%���� ����9�.��%�"������.��%���.�/�!>����"������7�:���7�������%�7�/��-�)�79
������8�9� "�7�!�./��� ���.�� ����/��� "��.�/� .!���!� "��� "��.�/� ��/��"�!� /!����
�/ � ������?

��!���� �"��8�� /�$�!-�$�����"�$�����%����� / �"���� /����/����� ������� /!����� "��� �"��8�
"���/���)�/$����$�/���%�!�����%��-��� $��"�/���.��8�����$��9�"������.! %!���&�'�$�"�/
<�/�.� $�!� ���������� ��<�!�� ��/�����?� � ��$����� .���/����� ���.��� ���8�!�/�$� .���!���
$�"�/����.�����/����/���.! %!���-�!��8��%���/�������.��8���!���8��7�!������%�$�<�.�$?
��-�7� .�!�7� ��%�9� .�!$���.���� ����!� � �:.���!��$�7� "����� .�!��<�����9� .���/������
���.���.����$�����.! %!�������7�/�!��%�����"��?

��7�/�.���!��$�7�$���7�����/�/���-�-�!�.���.�8����$�/����8��.�!��/���.! %!���&�'9
������8��"��%������-�!�/���.���/�����.! %!���.�"��.��8���!���-��$����8��%�<�.�$�"��
���%���%9� "��� .��$��%�8�� �/��$�-���$��� ��!$�� $!���.�!����� .���/������� .! %!��?� �
��%��
"���/���� !��<�������.��� .���/������� .! %!��� 7�!��� "��� "�.�$� "�/�$�7���  ��7� ����!�7
��.��������8�!�/�$�"��%�����"�7�"���$�!-�/�?�����8�/�.��7���$�!��-�$9�.���!��$�7���!���
.�!��� �"��8�� /�!>������ "��� "�/��%��� "�!�� ���-�%�� � �:.���!��$�79� $�!����/� ���-�%�:
���-�%��" � !���$�!���� ���9���$�/�����/����/���/�%��$���.����$�������<�!����"�.��"��
��-�%�������7���$��-��$�/�.�!$���.���?

'�>�����"��%���$�>��������
���$�/����-��$������!��$�7��" ������"��������"�/��%
�$�-���$��� �/ � ��� "��� � ����� "��%��� <�!�����%�!��%�� "��.�/� � ����:�/ � ��� "�!�� /!����
8��%� ��"��%� -�!���%���%9� ��!$�� ��$�/����"�/��%� .�!$��-�7��� "��� .��-��%����� 8��%
-�!/����>�$��9���/������
����8�"��/�����>����7�"������$�/�/�%��$���.����$�����&�'?

��������'����9�.! . ����"�!���5�/ �� !�������	�"�!��-�!-�%���)���8�7�"���$�>����/��
���"�.�$� -��$���� "���� ����
� ��$�/� ����/�/��� .����$����� "�� "��!�7�8�� �����%:
�����%?� � '�7�-��%��� "��%��� 7��.�!� �����8�� /�%��$��� .����$�����  ��7� / �� !����:
/ �� !����� ��	� $�!��-�$9� ����
� ���3�����$���� .��8����%%�!���� � /�/�!8�� $��$��%
B����>�!���
�!����%��$���� ��$ !��%� �"�.��"��� ��!7�"�.� ����/������� �! %!��� &�!��%
���%�����' ����C�8��%�"��"�/���.�"��$��%%������� .��-�!��,,,�"��&�/�!$�?

� /�/�!8�� ���� .�"�� "���!�8�� ��!�.�/��� ��-��7� 3 !��� ��$�/� -�!-�%�� .��%������� "��
.�!������7��� ��.��%��� ��$�!� / �� !����� ��	� 8��%� $���7� ���3�����$���� .���/������
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/�%��$��� .����$����� &�'9� $�!�$���� ���%����� ��$ " � %�9� .! ���� .��%�� ����9
.�!������7��9���!$��<�!������/�/���.�-��/����7�����$������8�?

����� ��"�!� -�7)�� � /�/�!8�� ���������%� $�"�/����"��/���/��� ��<�!�� !��<�� 7����� $�����
.����$����9�������/���-�!����:�����/�$�����8���/�.��-�7�����-�!-�%��� ��.�/�.! ���
.���/������� .����$����� �$�� ���"�!�� 8��%� ��!�.�/��� ����7� ��$�� �.�8�� .��$��%� ��$�/
���-��$�� .��%��-��%��� /����.���� ��	?� ������ $������ .����$����� $�!��-�$� .�"�
"���!�8�� �/��� >��7� ��-�7� -�!���3��$� ��$�/� "�-�%�/��� /�.�"�� ���8�!�/�$� "��� .���/����
.! %!���"��"��!�7�8�������%:�����%�"�!�.�"��7��8����/�"�!���-�%���-�7���������!�"��.���$?

'�$���7� � /�/�!8�� ���� -�!���%���%�8�� "��%��� ��/���9� .�!/����� /���� ���%�<�./��
$�!���/���7�/�.�"������
�8��%�$���7����-�!�/���"�/��%��9�-��/�"�!����%��"�������.��
/ ��$����8����<�!��.���7�/�.�"��/����"���������/����/�����	���!$��!�7�.��! %!��?

�/��%�������
�$���7������%/��/���/�������>�����7�-��%���/�!>��������<�!��. ��$�3
"��%��� -��8�/� $����� ��	� 8��%� $�!��-�!� "�� ����!�7� ��%�!�9� $�!����/� 8��%� -�!�"�� "�
"��!�7:"��!�7����.���"��/ $�:/ $��/�<��?

�����>�%���<�./���$�!���/���7�/�.�"����������	�"��"��!�79�-��/�8��%�-�!%�-��%�"����
/ �� !����� ���.��� .�!�� ��"�4�"�� 8��%� �������� /�!>�� /�!��� "��� .�!>���%���8�� $���7
���>�"�/��� /������!���� -��%%�� "���-�$� ��-�%��� ��7�-�$� "�����$!�� "���������/����/��
.����$����� .! %!��� &�'?� ��!���/���7� 8��%� $����� >�%�� /���� ���.��/��� /�.�"�� �����
>�>�!��� "�� -�!-�%��� ���$����� .���!��$�7� ���.��� � �:.���!��$�7� "�� .���$� ���.��� "�
"��!�7?� � ���.�� .���7����� "��� "�/��%��� ��!$�� /�!>������ "�!�� ������ .�7�/� /�%��$��
.����$����� .! %!��� &�'� $�"�/� �/��� ���%/��� -�!>����� "��%��� ���<�!� ��7��%%�� ���.�
���-�!�/������-��%���. ��$�3�$�!7�"�.�.�!-��/���.���/�������.! %!��?

�/7�!�8�9� $�"�/� ��.�� /���� �<�./��� $�!���/���7� �$��� "�/��%��� "�������/��� 8��%� ���%�$
���-��%���8��%�$���7�"�-�!�/��� ��7�!�/��:!�/���/����"��'�������7��%%��� /�/�!8�����
"�.�$� $�!�����%%�!�� "��%��� -��/?� � ��.�"�� ������ .�7�/� /���� � 7 �� ���3� ��$�����8�
�.�-����$�!"�.�$�-�!-�%���7���8��%�$�"�/�-�!/����?

'�����$����-�<��"������ %��-�!���3��$?

&�/�!$�9��)���
����-�!��,,,

,�����������%� �����!�+&���%
1*2 3DUWQHUVKLS 3URJUDP 2IILFHU &RRUGLQDWRU &ULVLV ,PSDFW 0RQLWRULQJ



6RFLDO 0RQLWRULQJ DQG (DUO\ 5HVSRQVH 8QLW �60(58�� 1RSHPEHU ����5

� ���� ���!�

!�������
�����������'����
$��
���(��
���'��������!��������


��������
-��'!���������$�$����7�8�

�������

�������3 9�� �� !�����'���)�������%%�!�
�����9�� �� !�������-��9�&�)������!
��!$�����$�!�9�� �� !������ %8�/�!$�
�!����"�!��� 9�� �� !�����'���$�%�

��!8 ���-�! � 9�� �� !����������%/�!�8�9����$��%?



z .RQVRUVLXP <76� .DOWHQJ

6RFLDO 0RQLWRULQJ DQG (DUO\ 5HVSRQVH 8QLW �60(58�� 1RSHPEHU ����6

,���-�� !#���.��

��
	�������/
!�������������

���,��	��,���������0�����������$��%��������������
�����

•  ������������ ���
��*� 
����� ����!�7� .! ���� .���/������� �
�:
��� "�!�� $��%/�$
��-�.�$��� ���.��� "��%��� "���� "��/��� -�7)�� .! ���� � ���������� .! %!��� 8��%� �3�/$�3
���%����"���"�.�7���� ��7����8�!�/�$� $�"�/�.�!��7��"�?�	��7�/�!���� �$�9�"�$�/��/��
.�"�� .���/������� �
�:
��� -�!�/�$�8�� "��� >�%�� .! %!��:.! %!��� .��-��%����
8��%� ����9�-�7)��� ����������.! %!������%�$�.��$��%�"���7�!���-���!:-���!��3�/$�3�"��
"�.�7����  ��7� )�!%�� ���8�!�/�$� ��-�%��� ����!��� .! %!��?� �3�/$�4�$��� � ���������
.! %!��� -�/��� "��/�!� "�!�� -�!�.�� /���� "����.��/��� "��� "���3 !����/��� /�.�"�
���8�!�/�$9�$�$�.����>��7���������8�!�/�$�.�7����$����������	��	��������.! %!��?

•  �����(������?��! %!���8��%�"����.��/���7�!��� >����� "��� $!���.�!���-�%�����8�!�/�$
.���!�������3��$?� �!���.�!����� -�/��� 7��8�����8��%/�$� � ��� .��%�� ����� /����%��
��>�9�������/���>�%��$�7�.:$�7�.�"�����.! ����.���/�������8�?�'�������$�9�.�!��.���/����
.! %!���>�%��7�!��������	������-����"�.�!$��%%��%:%�%�$/��#?���!��.���/�����.! %!���$�"�/
-����B<�<��$��%��C���$���7�.! ����.��%�!>�����$���.���/�������8��"��8�$�/����������?

•  �������(������'�������(����&��������	���'��*��! %!��:.! %!���.��-��%����
8��%�"���/����/���7�!������-�!�/���.�����%�"������" ! �%�)�!%�����8�!�/�$���$�/
$�!���-���>�!�"���-�!/��-��%����>�"��"�)���9�-�/�����-���/�8��>��$!�����%7��<�!/��
$�$����� �����:������ $!�"��� ���� ���8�!�/�$� ��.�!$�� % $ �%:! 8 �%9� /��)�"�8���9� "��
/!��$�4�$��� ���8�!�/�$?� �����$�3:������$�3� ����� ���8�!�/�$� 7�!��� "�$�!���� ��-�%��� 7��:7��
. ��$�3�"���-�!���3��$9�-�/�����-���/�8��"�$�%�!�"���"�.�!����7/���7��8��/�!����$�"�/
���%�/�$��.! ��"�!�"���$�$���"�����$!���?

•  ��(�������� ��	���'��*� ��!7�$���9� ��$�������� "��� /�$�!��-�$��� ���8�!�/�$� 8��%
!��"�7� 7�!��� "�.�7���� ��-�%��� -�/��� ��!�.�/��� ��/�.� �<�7� $�/� �<�7� ���8�!�/�$9
������/�����-�%����/�-�$��$���.! ���:.! ����.��-��%������.��%��-��%��#����8�!�/�$
������� ���� 8��%� $�"�/� <�/�.� ���8��$�7� /�-�$�7��� "��� /�.��$��%��� ��!�/�?� ��$�/
���%��%/�$�$��%/�$�/�.�"���������8�!�/�$9���/��.��"�/�$���-�"�8��"������$���� ����
���8�!�/�$� 8��%� ����� .�!��� "�.!� !�$��/��� ��$�/� ���"�/��%� .! ���� .���/�������8�9
/�$��-��%�.��<�.�����$�!%�$�.! 8�/?



z .RQVRUVLXP <76� .DOWHQJ

6RFLDO 0RQLWRULQJ DQG (DUO\ 5HVSRQVH 8QLW �60(58�� 1RSHPEHU ����7

��

��
	�������������� �������!�������������

�* �����������

��%��$��� � ��$ !��%� &�'� 8��%� "���/����/���  ��7� ��8����� ���-�7�/� '��$�� ���'#
�����%/�!�8���������$������%�7���<�!��/7�����"�3 /��/���.�"����-��! %!����
�:
��
"��� 7��8�� "����� <�/�.��� )���8�7� ��$�� /�-�.�$��� 8��$�� ��-�.�$��� ��.���� �! .����
�������$������%�7?��"�����"���� 8��%�"�� ��$ !� 8��%� $�!<�/�.�"����� $�%��)���8�7�/�!>�
/�<���$��9� 8��$�� ��<���$��� '���$9� ��<���$��� ��!��� "��� ��<���$��� ��7�8��� ����
�$�!�?�������� .�����7��� /�%��$���� ��$ !��%� 8��%� 7��8�� .�"�� ��-� �! %!����
�:
��
"���7��8��.�"����-�.�$�����.������>�� $���7� $�!���$�"�����/�!��%/���! . ������%��$��
8��%�"���$�>��?

��$ " � %�� 8��%�"�$�!�./���"�����.! ����.���/�������/�%��$���� ��$ !��%�"�� ����� �"���7
���	�����	��
� ���	����� 8��%� ���%�" .��� $�/��/:$�/��/� 8��%� -��8�/� "�%���/��� "����
��$ " � %����������	�����	��
����������������#?

��*��������������'���������
������!��������


� ��$ !��%���-��! %!����
�:
���"����-�.�$�����.����"���/����/���"�����$�%��$�7�.9
8��$�� ��#� ��7�.� ��!���.��� ������� �3�/$�3� ��.�$� 7�!�?� ��7�.� ����/������� ������� /�!��
)�/$�� ��.�$� -����� "������ .�"�� �����%:�����%� "���� /�%��$��� � ��$ !��%� "���/����/��
�������$�%��7�!�D��-#���7�.�������������. !�����������,�7�!���3�/$�3D��<#���7�.��!����$���
������� ��$ !��%� ������� ��$�� 7�!�� "��� ��7�.� ��!-��/��� ��. !����/7�!� ������� "��� 7�!�
�3�/$�3?

��)��������%����&�����
������!��������
����'������(�����������(����-�(�����1*
��)����'�����%��������'������
��(����������� ��(��
��������'�
��������������

�������
�(����-�(�����2*

���*��������(���!�������
������������ 	����������

��"��"���!�8�9� $�/��/:$�/��/�����$���7�"�/������ ��7�.�!��.�$�%���.���/������ ��$ !��%?
��/�� "����� $�7�.� ��!���.��� "��� ���-��$�/��� ���9� .�!�� .���/����� ����/��/��
.���7�����.�"��/ �$�/��&�'���<�!�������"����
�:
�����<�!��/7�����"�����-�7�!��<�9
$�!�$���� .���7����� �$��� / �$�/�� �
�:
��?� ��/��/:$�/��/� ���� /���"���
"�/��-��%/��� "��� "�������/��� "��%��� �
�:
��� "��� "��>�:< -�/��� .�"�� ���$�
/�� �. /����8�!�/�$�"����/�$�!������%/�!�8�?

������ �>�� < -�������>�//���-�7)��.�"�� /�� �. /:/�� �. /����8�!�/�$� ����!��� �
�:

��9� / �$�/�� �
�:
��� -����� �$��� $�"�/� -��8�/� "�/�$�7��� )�!%�� ���8�!�/�$?
����!�.��� ��!$�<�.�$ !8� � ��$ !��%� ���%��"��/��� -�7)�� )�!%�� ���8�!�/�$� /�� �. /
����!��� 7�!��� $���7� ���%�$�7��� / �$�/�� .! %!��� 8��%� "�� ��$ !� ��
�:
��#?� 	��7
/�!����8�9� ���� � ��$ !��%� ���8����� ���$�� . �$�!� 8��%� ��<�!�� �$�7
���%%��-�!/��� / �$�/�� .! %!��9� "���/���� >�%�� / �$�/�� /�%��$��� � ��$ !��%� �$�
���"�!������.�!����9�29�=��#?


��%��� /����%/�.��:/����%/�.��� / �$�/�$���� "���.���7����� $�/��/:$�/��/� ���9���/�
/�%��$���.�������!�����.��%���"���/����/��?



z .RQVRUVLXP <76� .DOWHQJ

6RFLDO 0RQLWRULQJ DQG (DUO\ 5HVSRQVH 8QLW �60(58�� 1RSHPEHU ����8

������8�9� .! ���� .���!�.��� $�/��/:$�/��/� ���� ��-�%��� <�!�� .���/������� /�%��$��
� ��$ !��%� ��-� �! %!��� �
�:
��� "�.�$� "�.�7����  ��7� ���8�!�/�$� "��� )�!%�
���8�!�/�$�$�!��-�$��/$�3�"�������$��.�"��/���?�1�/�.�-��8�/�)�!%�����8�!/�$�"��"���:"���
8��%� ��!���� /�<�)�� /�!���� ���%�$�7��� / �$�/�� .! %!��� >��$!�� ��$���7� .���/������
.! %!��� �$�� ���"�!�� �������� ��!�/�� ��/�/��?� ��/�<�)���� ��!�/�� �"���7� ���%�.�� "���
��-����� .! %!��� �
�:
��� "���/����/��� ��!�/�� $�"�/� .�!��7� "�-�!�/��� .���7����
��-�%������� $�!>�"�� "����� .! ���� .���/������� � ��$ !��%?� ��!$���.���� �/$�3� ���8�!�/�$
$��.�/�$�!)�>�"�"�!��/�$�!��-�$���8��"�����.! ����"��/����"����$�!����!�/�?

�"�� /����8�9� >��$!�� .���!�.��� ��!$�<�.�$ !8� � ��$ !��%� ����<��� ���� �����-��/��
B.�!$��%/�!��C�"����$�!���������)�!%�����8�!�/�$9�"����� ��7: ��7�B�4��$C�� ��$ !��%����
���% !�/�/��-������/�������8��%�$���7�< -��"���.�/��� !��%?

������ "��%��� . ����� -�7)�� .�!�� .���/����� /�%��$��� � ��$ !��%� �"���7� E�����$�$ !� "��
-�/��� �����!�$ !9� ��/�� �������� B.�!$��%/�!��C� )�!%�� ���8�!�/�$� "�.�$� "�"�"�//��
.�"�� .! . !��� 8��%� -���!� "��%��� ��/��"� "��� $�>���� 8��%� >����9� 8��$�� -�%������
�����%%�7�8�����3��$� .! %!����
�:
���-���!:-���!� "�.�$� "�!���/���  ��7� ��-��8�/:
-��8�/� )�!%�����8�!�/�$9� "��� ��>��7������)�!%�����8�!�/�$� ���.��8��� !���� ������/�
7����:7����� /�%��$��� "����� .! %!��� 8��%� "���/����/��?� E�/$ !:3�/$ !� �.�� 8��%� ��<�!�
/ �/!�$����"�/��%�/����.�����)�!%�����8�!�/�$��$���$�>����/�%��$���� ��$ !��%����?

������ "��� <�$�$��:<�$�$��� 8��%�"�"�.�$� "�!�� /�%��$���.�������!��� ��.��%��� �"�!�� ��� "���#
/���"����"�/ �.��������$�/�"�>�"�/�����. !���'����$�!�?���. !�������/���"����"�-�7��
"�� $��%/�$� ��-�.�$��� 8��%� "�7�"�!��  ��7� �/��:)�/��� ���8�!�/�$� "���� ������%:�����%� �
 !��%#9�����.������<���$���8��%�"�� ��$ !�-���!$�����:�8�������:�����%9����"��"��
6�..�"�� ��-�.�$��9� $�!����/� 
��
� ��-�.�$��?� '������ �$�� -�-�!�.�� .��%���$
.��-��%�����-�"�8�� "������8�!�/�$� "���� ��<�!�� ��/�� !���� 7�"�!� "����� �<�!�� �!����$���
��������%��$���� ��$ !��%�&�'���-��! %!����
�:
��?

������ "��/���� "����� �<�!�� .��-�7����� ��. !��� ��%��$��� � ��$ !��%� �
�:
��� "�
��-�.�$�����.��������/���"����"�$��-�7/�����-�%���.! ����.��8��.�!�������. !����/7�!?

�3* ������
�!�����������������'���������
������!��������


���%�<��.�"��B �$����C�8��%�"����$�� ��7�'�����$7��; !�"�6��/9�-�!�/�$�"����.��/��
-�-�!�.��7����.��%������:.��%������#���-�%���-�!�/�$��

�? ��8����� ���-�7�/� '��$�� ���'#� -�/�!>������ "��%��� ��8����� '��-�!"�8�
�������$��� ��'�#9� $�!.���7�"�!��/�� �. /� $����:$������'�� �����"���������$��
���%�7�������%/�!�8�#?����!$��-��%��:.�!$��-��%���8��%����"���!�������"���7���#
��<�!��!�����$�3���.��%���'���"�7��/!�-�"��%����$�3���.��%��'�9���7��%%����$���.���
/�!>������ "����� .! ���� .���/������� �/��� ��-�7� ��"�7� "�/  !"���!?� ����"�7��
/  !"���������>�"�� ���������$�/� $�"�/� $�!��-�$� �$�������-�$/��� $����:$������'�
����9� �.���%�� .�"�� ���$� � ���������� 8��%�"���/�/��� ��7� '�����"��� $��� 6�$�� '���
�����%/�!�8�� .�"�� �� &���� �***9� .���/������� � ��$ !��%� "�7�!�./��� ��<�.�$�8�
��%��$����***#

�? 
�����.!�/$�/�8�9�/�!>��������$�!����'�"����'��$�"�/����%������.�!������7��?

�!�� �)��� .��-��$�/������� ���.��� "��%��� .��8�����������. !����/7�!?� 6�7)�
.�!� ����.���/�����/�%��$���� ��$ !��%�-�!-�"����$�!��8��%�"��>�/���"�����! . ���
"��%��� 8��%� �8�$�� -�/�!>�� "�� ��.��%��9� ����$�:��$�� �"���7� /�!���� .! ���� )�/$�



z .RQVRUVLXP <76� .DOWHQJ

6RFLDO 0RQLWRULQJ DQG (DUO\ 5HVSRQVH 8QLW �60(58�� 1RSHPEHU ����9

8��%�<�/�.���������/�$�!��,�-����#�"�!��.! ����.��%�>����.! . ����"��%���.!�/$�/
.���/�������8�?�
�����/�!���)�/$�� ���� �"�� -�-�!�.�� !��%� 8��%����%��"�!/��
"�!��/�!�������"�.�$/���.�/�!>����8��%���-�7�-��/��$��������������?

�? ��<!��$���$��$�3�.���/������ ��$ !��%�.�"��"���!�8���"���7��$�3� ��.��%���'�"��
�'�?�6�7)���"����$���$���"��� !��%�8��%�-�/����$�3���.��%�/�"�����8����9�.�"�
.!����.�8����!�/���"���7�/�)���"�/�$�"�����"�7�����7����-�"��%�.�/�!>����"��
/��7����� 8��%�"�-�$�7/���"�����.���/������� /�%��$��?���"�/� �"��������7�.!����.
8��%����<���"�����.! �������?

2? ���"�/� /�$�9� ���%����� 7��� ����>����� /�!>������ ��$�!�� ��'� "��� �'�� "����
.���/�������/�%��$���� ��$ !��%�����$�"�/��"��.�!� ������������/���?

3* !������0��������������������
������
���&��
����	���'��%�����
����"�((��������(�������
������(�����������)�����

�? ��"�� "���!�8�� ��'� "��� �'�� $�"�/� ���%������ 7��-�$��� -�!�!$�� "����
-�!7�-��%��� "��%��� B�	����������C� "����� .���/������� � ��$ !��%� �
�:
��?
;�!%�� ���8�!�/�$� "���� $�!-�/�� "��� -���� ����!���� .��>������:.��>������� 8��%
"����.��/���  ��7� ���� ����/����� � ��$ !��%?� ���/�.��� "�� -�-�!�.�� "���� 7��8�
-�!$���� "��%��� ��"�/�$� >����7� )�!%�� ���8�!�/�$9� 7��� $�!��-�$� "���-�-/���  ��7
/���-�/���)�!%��"������$��.�$?

�? �.�!�$�"��$��%/�$�/�-�.�$����-��/����"�����.���6�..�"�#�$�!-�/����/����$�!7�"�.
/�%��$���� ��$ !��%�8��%�"���/�/������?�
���/����>�%��.�7�/���<���$��?

�? ���8�� ��$�� �$��� "���  /���� /�<���$��� ����:�8�#� "��� ��.���� 
���� 8��%
B$��.�/�8�C� -�!���7�� ���%7��"�!� "�!�� .�!$������ "��%��� .�$�%��� � ��$ !��%
��'+�'�9�$�$�.��.�"�����$�-�!$����"�����$���7�"�>����/���-�7)������� ��$ !��%
-�/��� -�!��/��"� ���<�!�:<�!�� /�����7��� �$��� /�<�!��%��9� $�$�.�� ��$�/
������/��� 3�/$ !:3�/$ !� 8��%� ���>�"�� .��8�-�-� .��8��.��%��:.��8��.��%��
��.�-���������%� �"�#9� "��� -�%������� ��7�!���8�����8�!�/�$� "���� -�!����:����
���.�!-��/��.��8��.��%����$�?

2? 
������<�!���!����$����������� ��$ !��%9���8 !�$���)�/������8�!�/�$�"����$�!)�/���
 ��7������%:�����%�"��� !��%�7�"�!�"����������.���?�
���/����.����1���$�"��
���:�8�� �����%:�����%?� 
�!�� "����:"����� "�� ��-�.�$��9� /�!���� ���%/��� $�"�/
<�/�.�/ ��$���+.�!7�$�����$���/���-�/��� �����"��/��$ !�8�������%:�����%9�8��%
7�"�!�"������<�!������7��8��'$�3�"�!�����$ !���
?�
�!��
��
���-�.�$��9�7�"�!
$�%�� !��%�)�/���8�?�
�3$�!���"��%���"���8��%�7�"�!�$�!���.�!?

3�* �����'���

�? ��'+�'�����%�>�� $�"�/����%�>�/��$������-�!�� $�7���������"��� � �!�"�/��� ��!�$
/�-�!#�"���$���4���?���!$��-��%���8�9���!�$�/�-�!�� /���<��"�!��%�������� ����"����
.��-�!�$���D� "���������7� .�!$���.�������8�!�/�$� >��7� "�!�� ������� ������� ����$��?
'����$�!�� $���4���� $���7� ���.��8��� .! %!��:.! %!���8�� ���"�!�9� "��� .�!��$�)�:
.�!��$�)�� "��/���� /�� �. /� ���8�!�/�$� >�%�� $�"�/� �/��� ����/� "����� .!� !�$��
.��8��!��?

�? ��%��$���.�-��/����8��%�"���/�/�����'+�'���"���7����.�!-��8�/���. !�����$�/
"�-�%�/���/�.�"������!�7���"��%���8��%�7�"�!�"�����"������<�!���!����$���������
��%��$���� ��$ !��%?�
���/���� .���� "��%�����. !����/7�!� /�%��$��9� "�.! "�/��
��-��8�/��$�/�7 �"�!�8��%�$�!��-�$



z .RQVRUVLXP <76� .DOWHQJ

6RFLDO 0RQLWRULQJ DQG (DUO\ 5HVSRQVH 8QLW �60(58�� 1RSHPEHU ����10

-�(����0��(����

�?�&�")�����%��$�������/�������� ��$ !��%�&�'��
�:
�������**5+**
�?�&�")���
�$�����������!�����.��%��
�?���'�	�
2?��! ��������/��������! %!��
�?�E /�������/�������� ��$ !��%



z .RQVRUVLXP <76� .DOWHQJ

6RFLDO 0RQLWRULQJ DQG (DUO\ 5HVSRQVH 8QLW �60(58�� 1RSHPEHU ����11

���������	
���������	
�������������������
���
�	�������������������������

�
���������������������
����������	��

��
 ���
 ���
 �	����� �� ���
��� ���
�����	
����

� � � � � � � � � � � � � � ����� � �
	 ����������	���
���
�
�
�
�
�
�
�
������������	
��

�
 ��������������������������
�
 ��������������������������������������
�
 �����������������������������������������
�
 ������������������������������������
�
  �������

�
�
�
�
�
�

! �������������
��


 !"#"$%$�
�
��	���������	
�� �
%�  $&%'%(%$��%)%�* +,$& !�-
������ $ $),%$��.+%*"�/� *%0

�����������	
��������	�����
��

•  ���������� ��������

•  �������������������

•  ������������"�����#����$����

�

�
�

1�  $ ',*,!%$�/�.$").!"$20��%3%$2%$
����������	
���������������������	�����
��

•  ���������� ��������

•  �������������������

•  ������������"�����#����$���� � �
�

�

� �

�

% �������
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
��������������	
�� � � � ���
� �����
���	����	���
	��	
�

����������	
���&����������������������������
�����������
�

' �����"��������������������������������� �
( ��
������
����	�������
����	� �



z .RQVRUVLXP <76� .DOWHQJ

6RFLDO 0RQLWRULQJ DQG (DUO\ 5HVSRQVH 8QLW �60(58�� 1RSHPEHU ����12

���������!
�����������
�����������������	��

/+!.$.'.2"0

�)*+�+�+, -) + �+,..+� �)�+� +,+

��+�#�$����/��0
�������� �����
���������������
����������������

	1�2�!3�4���
4������5��6��
.�����
7������
 


��$���$�,
����������������
��8������9�����

:�2�	��4���

�������+
�#������
#����;�����
���� ����
�%!4.��%1"!.$.

��+�#�$����/��00
��������������"�/50
��������,�����/50
������������

	'�2�!3�4���

;�"���
4������5��6��
7�����������
�%!4.��%1"!.$.���<�!��������9�

 �)���+����/��0
 �����-����
����������� 	1�2�!(�4���

�������
-������ ��9����
#����;�����

 �)���+����/��00
�������������
������������� 	�2�3�+������

�������+
�#������
���� ����
�������



z .RQVRUVLXP <76� .DOWHQJ

6RFLDO 0RQLWRULQJ DQG (DUO\ 5HVSRQVH 8QLW �60(58�� 1RSHPEHU ����13

���������	

PHK-PENGANGGURAN,  HARGA NAIK
KESEMPATAN BEKERJA KURANG

KEMISKINAN MENINGKAT
POLA KONSUMSI MENURUN

JPS
JARING PENGAMAN SOSIAL

KETAHANAN
PANGAN

PERLINDUNGAN
SOSIAL

A. PENDIDIKAN
B. KESEHATAN

JPS-BK
JARING PENGAMAN
SOSIAL BIDANG
KESEHATAN

DBO
BEASISWA & DANA
BIAYA
OPERASIONAL

PMT-AS
PROGRAM
MAKANAN
TAMBAHAN ANAK

PENYEDIAAN LAPANGAN
KERJA & DANA

PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT

A. PADAT KARYA SEKTORAL
B. PADAT KARYA REGIONAL

PDM-DKE
PEMBERDAYAAN
DAERAH DLM
MENGATASI DAMPAK
KRISIS EKONOMI

3.638 &.

PADAT KARYA
SEKTORAL
PEKERJAAN UMUM-

PETERNAKAN &
PERIKANAN

•  PENGEMBAN
GAN TAMBAK
RAKYAT

•  PENGEMBAN
GAN
OERBIBITAN

OPERASI
PASAR

KHUSUS

PKPP
PRAKARSA KHUSUS
UNTUK PENGANGGUR
PEREMPUAN
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TIM PELAKSANA
KEGIATAN DESA

PEMANTAUAN
MONITORING

KONSULTAN
MANAJEMEN

FASILITATOR
KECAMATAN

FASILITATOR
DESA

LEMBAGA DONOR
INTERNASIONAL

KONSULTAN
MANAJEMEN
TINGKAT PUSAT

•  PERGURUAN
TINGGI

•  LSM/ORNOP
(LEMBAGA
SWADAYA
MASYARAKAT/
ORGANISASI NON
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�� 3HUHQFDQDDQ�3HQHQWXDQ VDVDUDQ

�� 'DWD *DNLQ EHUXEDK�XEDK

�� $GPLQLVWUDVL EHOXP VLDS� VHKLQJJD VDDW 7,0&R GDWDQJ

PDVLK PHQFDUL�FDUL

�� 'DUL VHOXUXK *DNLQ EHOXP VHPXD PHPLOLNL .DUWX -36�%.

�� 0DVLK NXUDQJ VHOHNWLI GDODP PHQGDWD *DNLQ µ-DQGD SXQ\D

UXPDK GDQ IDVLOLWDV OHQJNDS GDSDW -36�%.´ GDQ VHEDOLNQ\D�

�� 3DPRQJ WLGDN SHUQDK GLKXEXQJL XQWXN PHQGDWD *DNLQ�

�� 3HQGDWDDQ *DNLQ EHOXP RE\HNWLI

�� .ULWHULD *DNLQ WLGDN VHVXDL GHQJDQ NRQGLVL ODSDQJDQ�

�� 6XE\HNWLILWDV .HSDOD GHVD VDQJDW PHQHQWXNDQ �3HQHQWXDQ

*DNLQ��

�� 'DWD *DNL WLGDN VDPD GL ODSDQJDQ ´ +M� &KROLIDK ´�

��� 3HQHQWXDQ *DNLQ GLWHQWXNDQ ROHK 57�

��� .HWLGDN FRFRNDQ 'DWD *DNLQ DQWDU SHUDQJNDW GHVD �

��� *DNLQ EHOXP VHPXD PHPLOLNL .DUWX *DNLQ -36�%.�

��� 3HQHQWXDQ *DNLQ WLGDN PHODOXL WLP GHVD �2OHK %LGDQ GHVD

GDQ .DGHU��

��� 'DWD )ROGHU WLGDN VHVXDL GL ODSDQJDQ

��� 3HUDQJNDW GHVD DGD \DQJ WHULPD -36� SDGDKDO PDPSX

��� 3HPEDJLDQ .DUWX EDQ\DN WHUJDQJJX ROHK .HSDOD GHVD

��� 'DWD *DNLQ \DQJ WHUGDIWDU ��� .. \DQJ PHQGDSDW �� ..

��� ; .XQMXQJDQ��

'HVD 0RQWRQJVHNDU

.HFDPDWDQ 0RQWRQJ

'HVD .HERQKDUMR

.HFDPDWDQ

-DWLURJR

'HVD .HERPODWL

.HFDPDWDQ

3OXPSDQJ

.HOXUDKDQ 6LGRUHMR

.HFDPDWDQ

7XEDQ

'HVD 0RQWRQJVHNDU

.HFDPDWDQ 0RQWRQJ

'HVD +DUJRUHWQR

.HFDPDWDQ .HUHN

7LGDN DGDQ\D FULWHULD

*DNLQ \DQJ MHODV VHVXDL GHQJDQ XNXUDQ /RNDO

7LGDN DGDQ\D GDWD *DNLQ \DQJ )L[ GDUL

'HVD�.HOXUDKDQ�

3URJUDP 'DWDQJ PHQGDGDN�

7LGDN DGDQ\D GDQD 2SHUDVLRQDO �GDODP

SHQGDWDDQ *DNLQ 7HUEDUX��

%HOXP WHUOLEDWQ\D VHOXUXK .RPSHQHQ

0DV\DUDNDW /RNDO GDODP SHQHQWXDQ *DNLQ�

0DVLK NXDWQ\D %XGD\D 3DWHUQDO � %LURNUDVL

PHUDVD OHELK NXDVD �

0DVLK DGDQ\D .XOWXU PDV\DUDNDW \DQJ NXUDQJ

PHQGXNXQJ �PDOX GLGDIWDU VHEDJDL *DNLQ���

0DVLK DGDQ\D NHFXULJDDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS

ELURNUDVL �6HWLDS \DQJ VLIDWQ\D EDQWXDQ DGD

PXDWDQ 3ROLWLV�

$GDQ\D 8SD\D 3HQJHODEXKDQ ,QIRUPDUVL GDQ

3HQJHODEXKDQ�PDQLSXODVL

3HUOXQ\D 3DUDPHWHU�

.ULWHULD *DNLQ

GLVHVXDLNDQ GHQJDQ

6WDQGDUG /RNDO�

3HUOXQ\D V\VWHP

GLVHQWUDOLVDVL�SHOLEDWD

Q PDV\DUDNDW ORFDO

�GDUL *DNLQ VHQGLUL��

7UDQVSRUWDVL

,QIRUPDVL 7RWDO GLG

7N� *DNLQ EXNDQ

KDQ\D GLG 7N�

(OLW�7RNRK�
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�� 6RVLDOLVDVL

�� 3XVNHVPDV WLGDN PHQVRVLDOLVDVLNDQ SURJUDP�VHKLQJJD

EDQ\DN PDV\DUDNDW \DQJ WLGDN WDKX EHUDSD NDOL

MDWDKQ\D� MXPODKQ\D EHUDSD GDQ VDPSDL NDSDQ

SURJUDPQ\D

�� /RNDNDU\D PLQL GLODNVDQDNDQ SDGD UDSDW

'LQDV�.RQSHUHQVL 6WDI 3XVNHVPDV GHQJDQ GRNWHU�

�� 3HPHJDQJ .DUWX .6 PDVLK EDQ\DN \DQJ WLGDN WDKX

FDUD SHQJJXQDDQQ\D�

�� 3HVHUWD *DNLQ EDUX GLEHUL WDKX SDGD ZDNWX DQDNQ\D

NHFHODNDDQ�

�� $GDQ\D NHFHPEXUXDQ DQWDUD ZDUJD SHQHULPD -36�%.

GHQJDQ \DQJ WLGDN PHQHULPD�

�� 0DV\DUDNDW EDUX EXWXK DSDELOD GDODP NRQGLVL VDNLW

EHWDXO�

�� 6RVLDOLDVDVL ROHK ELGDQ GLODNXNDQ GHQJDQ MDGZDO \DQJ

WLGDN GLWHQWXNDQ

�� 6RVLDOLDVDVL SHUWHPXDQ GLKDGLUL SHUDQJNDW GHVD�

SHQJXUXV 57�5:� 3.. GDQ .DUDQJ 7DUXQD GDQ

VHODQMXWQ\D GLVHUDKNDQ SDGD \DQJ KDGOLU�

�� ,QIRUPDVL \DQJ GLWHULPD *DNLQ -36 %. JUDWLV

��� $GD WUDXPD PDVD ODOX ´VHWLDS SURJUDP DGD PXDWDQ

SROLWLV ´EDQ\DN PHQRODN GLGDIWDU VHEDJDL DQJJRWD -36�

��� 3HPHJDQJ .DUWX -36 WLGDN WDKX FDUD SHQJJXQDDQQ\D�

��� $GD 7HDP -36�%. WLQJNDW 'HVD

��� 3HQ\XOXKDQ OHZDW UDSDW GHVD� SHQJDMLDQ GDQ 7DKOLODQ

��� 7LGDN DGD XSD\D VRVLDOLVDVL \DQJ MHODV NHSDGD
PDV\DUDNDW�

��� 6RVLDOLVDVL WLGDN ODQFDU �.HSDOD GHVD GDQ %LGDQ WLGDN

DGD NHFRFRNDQ�

'HVD 0RQWRQJVHNDU

.HFDPDWDQ

0RQWRQJ

'HVD 6XFLKDUMR

.HFDPDWDQ

3DUHQJDQ

'HVD .HERPODWL

.HFDPDWDQ

3OXPSDQJ

.HOXUDKDQ

6LGRUHMR .HFDPDWDQ

7XEDQ

'HVD .HERQKDUMR

.HFDPDWDQ -DWLURJR

'HVD 3DEHDQ

.HFDPDWDQ

7DPEDNER\R

•  6RVLDOLVDVL PDVLK GL WLQJNDW (OLW

•  3LKDN SHODNVDQD 3URJUDP �GRNWHU 3XVNHVPDV�

ELGDQ� PHUDVD WLGDN SXQ\D WDQJJXQJ MDZDE

XQWXN PHQVRVLDOLVDVLNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�

GDQ SLKDN GRNWHU 	 ELGDQ KDQ\D EHUVLIDW

PHQXQJJX�

•  %LGDQ 	 GRNWHU PHUDVD WHUEHEDQL GHQJDQ

DGDQ\D SURJUDP -36�

•  3ROD 6RVLDOLVDVL PDVLK PHQJHGHSDQNDQ

SHQGHNDWDQ IRUPDO �NHGLQDVDQ��

•  %LURNUDVL PHUDVD (QJJDQ 	 WHUEHEDQL �VHQVH

2I FULVLV NXUDQJ��

•  %HOXP GLRSWLPDONDQQ\D PHGLD�PHGLD 	

,QVWLWXVL \DQJ DGD GL PDV\DUDNDW�

•  $GDQ\D GDPSDN FDUD�FDUD SHQ\HUDJDPDQ PDVD

ODOX GDQ SUDNWHN PDQLSXODVL SROLWLN�

•  7LGDN DGDQ\D EDGDQ GL WLQJNDW \DQJ NUHGLEHO

�NDFD PDWD ORFDO� \DQJ PHQDQJDQL VHFDUD

ODQJVXQJ GDQ ORFDO WHUKDGDS VHPXD 3URJUDP

-36�

•  -36 0DVLK WHUSLVDK�SLVDK SHODNVDQDDQQ\D�

VHKLQJJD PDV\DUDNDW ELQJXQJ

3HUOX DGDQ\D %DGDQ�

OHPEDJD \DQJ

PHQDQJDQL VHFDUD

ODQJVXQJ GDQ

PHQ\HOXUXK WHUKDGDS

SURJUDP -36 GL WLQJNDW

/RNDO�
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�� 3HODNVDQDDQ�

�� 'DQD WHUVHUDS � �������������� ������ ���

�� 'L ELGDQ WHUVHUDS � ���������� ����� ���

�� 3HODNVDQDDQ SURJUDP GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NHJLDWDQ

3XVNHVPDV VHSHUWL KDUL�KDUL ELDVD�

�� 'L 3XVNHVPDV WHUVHUDS � ������������� ������ ��

�� 'LELGDQ WHUVHUDS � ������������ ������ ���

�� 3HOD\DQDQ ELD\D .HVHKDWDQ GLG 568 PDVLK GLWDQJJXQJ

ROHK *DNLQ�

�� %LGDQ�SHWXJDV SXVNHVPDV VHULQJ MHQJNHO ROHK XODK

SHPHJDQJ .DUWX �2SLQL � JUDWLV��

�� 3XVNHVPDV PDODK WHNRU � ��������� �DNLEDW *DNLQ WLGDN

PDX WDKX MDWDKQ\D�WHWDSL KDUXV JUDWLV� GDQ EHUXODQJ�XODQJ

NH 3XVNHVPDV�

�� .HKDPLODQ GLWDULN ���������� GDUL *DNLQ� VHEDE XDQJ MDWDK

��������� WLGDN FXNXS XQWXN ELD\D SHUVDOLQDQ�

��� %X 'RNWHU ,QGUDVZDWL EDQ\DN PHQJHOXK GHQJDQ DGDQ\D

SURJUDP -36�%. �UHPHN DZDN��

��� 0HQXUXW %X GRNWHU GDQ SHWXJDV SXVNHVPDV ´ 3HPHULQWDK

WLGDN NRQVLVWHQ GOP PHQFDUL EDQWXDQ ´

��� 'DQD WHUVHUDS GL SXVNHVPDV � ������������� ������ ���

��� 'L ELGDQ WHUVHUDS � ���������� ������ ���

��� *DNLQ PHODKLUNDQ PHPED\DU ��������� GDQ GLNHPEDOLNDQ

����������

��� *DNLQ PHODKLUNDQ NH 568 VZDVWD GLDQWDU ELGDQ GHVD GDQ

PHPED\DU � �������������

��� 7HUEDWDVQ\D NDUWX -36
��� $GD NHFHPEXUXDQ GL *DNLQ

��� 'L SXVNHVPDV WHUVHUDS � ������������� ������ ���

��� 'L ELGDQ WHUVHUDS � ������������ ������ ���

��� 5XMXNDQ \DQJ GLWDQJJXQJ SXVNHVPDV ����������

��� .XQMXQJDQ VHWHODK PHODKLUNDQ ��[

'HVD 0RQWRQJVHNDU

.HF� 0RQWRQJ

'HVD .HERPODWL

.HF� 3OXPSDQJ

.HOXUDKDQ

6LGRUHMR .HF�7XEDQ

'HVD 6XFLKDUMR

.HF�3DUHQJDQ

'HVD .HERQKDUMR

.HF� -DWLURJR

5DWD�UDWD 'DQD GL 3XVNHVPDV

WHUVHUDS ������������ ��������

5DWD�UDWD 'DQD %LGDQ 'HVD WHUVHUDS

���� �����

7LGDN DGDQ\D .HMHODVDQ SURVHGXUDO

SHQJXQDDQ GDQD � SHOD\DQDQ

GLWLQJNDW � 3XVNHVPDV � 568

�%HVDUQ\D GDQD SHOD\DQDQ� VWDQGDUG

SHOD\DQDQ� GDQ EHVDUQ\D GDQD

SHPEHOLDQ REDW�
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��� $GD NHFHPEXUXDQ DQWDU ZDUJD

��� $GD DQJJDSDQ EHUREDW JUDWLV NXUDQJ

PDQMXU�PDQGL�

��� 'L SXVNHVPDV WHUVHUDS � ������������

������ ���

��� 'L ELGDQ WHUVHUDS � ������������ ������ ���

��� 3HOD\DQDQ GL 568 GLWDQJJXQJ *DNLQ�

��� $GD *DNLQ 0HODKLUNDQ GLSXQJXW ELD\D

���������� �,EX 6XODVWUL��

��� $GD NHFHPEXUXDQ WHUKDGDS *DNLQ

SHQHULPD -36�%.�

��� %DQ\DN *DNLQ WLGDN WDKX SHQJJXQDDQ

.DUWX -36�

��� .DUX -36�%. EDUX GLEHULNDQ %XODQ 0DUHW

���� ´.DUWX WHUEDWDV´�

��� 'L SXVNHVPDV GDQD WHUVHUDS �

������������� ����� ���

��� 'L ELGDQ GDQD WHUVHUDS � �� �

��� %LD\D GLWDQJJXQJ *DNLQ GL 568

��� 2EDW GLVXUXK EHOL VHQGLUL

��� $GD NHFHPEXUXDQ DQWDU ZDUJD

��� %HUREDW GL 568 WHWDS ELD\D *DNLQ

'HVD %DQJLODQ

.HF� %DQJLODQ

'HVD 3DEHDQ

.HF�7DPEDNER\R

'HVD +DUJRUHWQR

.HF�.HUHN
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POPULASI

Kecamatan
dengan “Rural type”

Kecamatan
dengan “Urban type”

Kecamatan
dengan “Rural-Urban type”

- Tingkat pendidikan
rata-rata

   masih rendah.
- Tingkat paternalis

masyarakat masih
tinggi.

- Tidak berani
melakukan koreksi
kepada pemimpin.

- Tingkat pendidikan
bervariasi antara
rendah, dan
menengah.

- Sudah lebih berani
melakukan koreksi
tetapi masih pasif.

- Tingkat pendidikan,
rata-rata sudah baik
artinya tidak ada buta
huruf.

- Dalam melakukan
koreksi sudah lebih
berani. Bersifat lebih
terbuka

Mendapatkan Model Pemantauan dengan Pendekatan
Penyadaran dan Pembelajaran Masyarakat
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a. Human Approach
- Bersifat penyadaran
- Bersifat pembelajaran
- Tidak dengan interogasi atau investigasi
- Menimbulkan rasa simpati/bersahabat

b.  Kaderisasi Berjenjang
- Staf Pemantau direkrut dari kader

masyarakat setempat (tinggal di desa tsb.)
- Para kader merekrut relawan lainnya

        c.  Teliti dan Hati-hati
- Pertanyaan tepat pada sasaran
- Pertanyaan disusun secara terstruktur
- Memahami masalah JPS
- Data direkam selengkap mungkin
- Tidak mudah melakukan generalisasi  masalah
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Upaya Pemberdayaan/Penguatan  Masyarakat
Dalam Monitoring JPS

Dengan Pola Sel
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PERENCANAN
PELAKSANAAN
PROGRAM (PPP)

Desain Kebijakan

Operasional
Kebijakan

� Penjabaran pelaksanaan
JPS

� Mekanisme pelaksanaan
JPS

� Jumlah Dana yang
disalurkan

� Sistem administrasi yang
dilakukan

� Dasar-dasar operasional
dalam menentukan
penerima JPS masing-
masing skim.

•  Sumber Informasi:
•  Buku Folder JPS
•  Buku Pedoman JPS/Skim
•  Surat Keputusan & Pedoman Kerja

Operasional JPS Kodya Malang
•  PIN
•  Hearing Dengan Stakeholder

021,725,1*

,19(67,*$6,  KETERCAPAIAN
TUJUAN &

SASARAN (KTS)

TS KEBIJAKAN

TS OPERASIONAL

•   Ukuran penetuan Target
Sasaran

•   Tingkat tol;eransi alasan
signifikan terhadap
penyimpangan Target
Sasaran

•  Besarnya Dana JPS yang
diterima

•  Penggunaan JPS
•  Tingkat apresiasi penerima

jps

 Sumber Informasi:
•  Buku Folder JPS
•  Buku Pedoman JPS/Skim
•   Informasi dinas terkait
•  PIN
•  Hearing Dengan Stekeholder

DAMPAK
TERHADAP
PENERIMA (DtP)
DAN DAMPAK
TERHADAP
MASYARAKAT
(DtM)

DAMPAK DIHARAPKAN

DAMPAK LAPANGAN
•   Dampak positif & negatif

penerima JPS
•  Dampak persepsi

terhadap program pemerintah
•  Dampak terhadap

kemandirian

•  Sumber Informasi:
•  Kajian Ilmiah
•  Artikel
•  Statistik
•  Penjelasan Kebijakan JPS

(9$/8$6,

5(.20(1'$6, •  Faktor Penunjang & Non
Penunjang

•  Faktor Yang Perlu
Ditambahkan

Kelompok
Kerja
Pengarah

Kelompok
Kerja
Investigasi

Kelompok
Kerja
Verifikasi

Kelompok
Kerja
Pengarah

Kelompok
Kerja
Pengarah
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12� ,1',.$725�.$686 /2.$6, 3(1<(%$% 5(.20(1'$6,

�� 3HUHQFDQDDQ�3HQHQWXDQ VDVDUDQ

�� 'DWD *DNLQ EHUXEDK�XEDK

�� $GPLQLVWUDVL EHOXP VLDS� VHKLQJJD VDDW 7,0&R GDWDQJ

PDVLK PHQFDUL�FDUL

�� 'DUL VHOXUXK *DNLQ EHOXP VHPXD PHPLOLNL .DUWX -36�%.

�� 0DVLK NXUDQJ VHOHNWLI GDODP PHQGDWD *DNLQ µ-DQGD SXQ\D

UXPDK GDQ IDVLOLWDV OHQJNDS GDSDW -36�%.´ GDQ VHEDOLNQ\D�

�� 3DPRQJ WLGDN SHUQDK GLKXEXQJL XQWXN PHQGDWD *DNLQ�

�� 3HQGDWDDQ *DNLQ EHOXP RE\HNWLI

�� .ULWHULD *DNLQ WLGDN VHVXDL GHQJDQ NRQGLVL ODSDQJDQ�

�� 6XE\HNWLILWDV .HSDOD GHVD VDQJDW PHQHQWXNDQ �3HQHQWXDQ

*DNLQ��

�� 'DWD *DNL WLGDN VDPD GL ODSDQJDQ ´ +M� &KROLIDK ´�

��� 3HQHQWXDQ *DNLQ GLWHQWXNDQ ROHK 57�

��� .HWLGDN FRFRNDQ 'DWD *DNLQ DQWDU SHUDQJNDW GHVD �

��� *DNLQ EHOXP VHPXD PHPLOLNL .DUWX *DNLQ -36�%.�

��� 3HQHQWXDQ *DNLQ WLGDN PHODOXL WLP GHVD �2OHK %LGDQ GHVD

GDQ .DGHU��

��� 'DWD )ROGHU WLGDN VHVXDL GL ODSDQJDQ

��� 3HUDQJNDW GHVD DGD \DQJ WHULPD -36� SDGDKDO PDPSX

��� 3HPEDJLDQ .DUWX EDQ\DN WHUJDQJJX ROHK .HSDOD GHVD

��� 'DWD *DNLQ \DQJ WHUGDIWDU ��� .. \DQJ PHQGDSDW �� ..

��� ; .XQMXQJDQ��

'HVD 0RQWRQJVHNDU

.HFDPDWDQ 0RQWRQJ

'HVD .HERQKDUMR

.HFDPDWDQ

-DWLURJR

'HVD .HERPODWL

.HFDPDWDQ

3OXPSDQJ

.HOXUDKDQ 6LGRUHMR

.HFDPDWDQ

7XEDQ

'HVD 0RQWRQJVHNDU

.HFDPDWDQ 0RQWRQJ

'HVD +DUJRUHWQR

.HFDPDWDQ .HUHN

7LGDN DGDQ\D FULWHULD

*DNLQ \DQJ MHODV VHVXDL GHQJDQ XNXUDQ /RNDO

7LGDN DGDQ\D GDWD *DNLQ \DQJ )L[ GDUL

'HVD�.HOXUDKDQ�

3URJUDP 'DWDQJ PHQGDGDN�

7LGDN DGDQ\D GDQD 2SHUDVLRQDO �GDODP

SHQGDWDDQ *DNLQ 7HUEDUX��

%HOXP WHUOLEDWQ\D VHOXUXK .RPSHQHQ

0DV\DUDNDW /RNDO GDODP SHQHQWXDQ *DNLQ�

0DVLK NXDWQ\D %XGD\D 3DWHUQDO � %LURNUDVL

PHUDVD OHELK NXDVD �

0DVLK DGDQ\D .XOWXU PDV\DUDNDW \DQJ NXUDQJ

PHQGXNXQJ �PDOX GLGDIWDU VHEDJDL *DNLQ���

0DVLK DGDQ\D NHFXULJDDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS

ELURNUDVL �6HWLDS \DQJ VLIDWQ\D EDQWXDQ DGD

PXDWDQ 3ROLWLV�

$GDQ\D 8SD\D 3HQJHODEXKDQ ,QIRUPDUVL GDQ

3HQJHODEXKDQ�PDQLSXODVL

3HUOXQ\D 3DUDPHWHU�

.ULWHULD *DNLQ

GLVHVXDLNDQ GHQJDQ

6WDQGDUG /RNDO�

3HUOXQ\D V\VWHP

GLVHQWUDOLVDVL�SHOLEDWD

Q PDV\DUDNDW ORFDO

�GDUL *DNLQ VHQGLUL��

7UDQVSRUWDVL

,QIRUPDVL 7RWDO GLG

7N� *DNLQ EXNDQ

KDQ\D GLG 7N�

(OLW�7RNRK�
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12� ,1',.$725�.$686 /2.$6, 3(1<(%$% 5(.20(1'$6,

�� 6RVLDOLVDVL

�� 3XVNHVPDV WLGDN PHQVRVLDOLVDVLNDQ SURJUDP�VHKLQJJD

EDQ\DN PDV\DUDNDW \DQJ WLGDN WDKX EHUDSD NDOL

MDWDKQ\D� MXPODKQ\D EHUDSD GDQ VDPSDL NDSDQ

SURJUDPQ\D

�� /RNDNDU\D PLQL GLODNVDQDNDQ SDGD UDSDW

'LQDV�.RQSHUHQVL 6WDI 3XVNHVPDV GHQJDQ GRNWHU�

�� 3HPHJDQJ .DUWX .6 PDVLK EDQ\DN \DQJ WLGDN WDKX

FDUD SHQJJXQDDQQ\D�

�� 3HVHUWD *DNLQ EDUX GLEHUL WDKX SDGD ZDNWX DQDNQ\D

NHFHODNDDQ�

�� $GDQ\D NHFHPEXUXDQ DQWDUD ZDUJD SHQHULPD -36�%.

GHQJDQ \DQJ WLGDN PHQHULPD�

�� 0DV\DUDNDW EDUX EXWXK DSDELOD GDODP NRQGLVL VDNLW

EHWDXO�

�� 6RVLDOLDVDVL ROHK ELGDQ GLODNXNDQ GHQJDQ MDGZDO \DQJ

WLGDN GLWHQWXNDQ

�� 6RVLDOLDVDVL SHUWHPXDQ GLKDGLUL SHUDQJNDW GHVD�

SHQJXUXV 57�5:� 3.. GDQ .DUDQJ 7DUXQD GDQ

VHODQMXWQ\D GLVHUDKNDQ SDGD \DQJ KDGOLU�

�� ,QIRUPDVL \DQJ GLWHULPD *DNLQ -36 %. JUDWLV

��� $GD WUDXPD PDVD ODOX ´VHWLDS SURJUDP DGD PXDWDQ

SROLWLV ´EDQ\DN PHQRODN GLGDIWDU VHEDJDL DQJJRWD -36�

��� 3HPHJDQJ .DUWX -36 WLGDN WDKX FDUD SHQJJXQDDQQ\D�

��� $GD 7HDP -36�%. WLQJNDW 'HVD

��� 3HQ\XOXKDQ OHZDW UDSDW GHVD� SHQJDMLDQ GDQ 7DKOLODQ

��� 7LGDN DGD XSD\D VRVLDOLVDVL \DQJ MHODV NHSDGD
PDV\DUDNDW�

��� 6RVLDOLVDVL WLGDN ODQFDU �.HSDOD GHVD GDQ %LGDQ WLGDN

DGD NHFRFRNDQ�

'HVD 0RQWRQJVHNDU

.HFDPDWDQ

0RQWRQJ

'HVD 6XFLKDUMR

.HFDPDWDQ

3DUHQJDQ

'HVD .HERPODWL

.HFDPDWDQ

3OXPSDQJ

.HOXUDKDQ

6LGRUHMR .HFDPDWDQ

7XEDQ

'HVD .HERQKDUMR

.HFDPDWDQ -DWLURJR

'HVD 3DEHDQ

.HFDPDWDQ

7DPEDNER\R

•  6RVLDOLVDVL PDVLK GL WLQJNDW (OLW

•  3LKDN SHODNVDQD 3URJUDP �GRNWHU 3XVNHVPDV�

ELGDQ� PHUDVD WLGDN SXQ\D WDQJJXQJ MDZDE

XQWXN PHQVRVLDOLVDVLNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�

GDQ SLKDN GRNWHU 	 ELGDQ KDQ\D EHUVLIDW

PHQXQJJX�

•  %LGDQ 	 GRNWHU PHUDVD WHUEHEDQL GHQJDQ

DGDQ\D SURJUDP -36�

•  3ROD 6RVLDOLVDVL PDVLK PHQJHGHSDQNDQ

SHQGHNDWDQ IRUPDO �NHGLQDVDQ��

•  %LURNUDVL PHUDVD (QJJDQ 	 WHUEHEDQL �VHQVH

2I FULVLV NXUDQJ��

•  %HOXP GLRSWLPDONDQQ\D PHGLD�PHGLD 	

,QVWLWXVL \DQJ DGD GL PDV\DUDNDW�

•  $GDQ\D GDPSDN FDUD�FDUD SHQ\HUDJDPDQ PDVD

ODOX GDQ SUDNWHN PDQLSXODVL SROLWLN�

•  7LGDN DGDQ\D EDGDQ GL WLQJNDW \DQJ NUHGLEHO

�NDFD PDWD ORFDO� \DQJ PHQDQJDQL VHFDUD

ODQJVXQJ GDQ ORFDO WHUKDGDS VHPXD 3URJUDP

-36�

•  -36 0DVLK WHUSLVDK�SLVDK SHODNVDQDDQQ\D�

VHKLQJJD PDV\DUDNDW ELQJXQJ

3HUOX DGDQ\D %DGDQ�

OHPEDJD \DQJ

PHQDQJDQL VHFDUD

ODQJVXQJ GDQ

PHQ\HOXUXK WHUKDGDS

SURJUDP -36 GL WLQJNDW

/RNDO�
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12� ,1',.$725�.$686 /2.$6, 3(1<(%$% 5(.20(1'$6,

�� 3HODNVDQDDQ�

�� 'DQD WHUVHUDS � �������������� ������ ���

�� 'L ELGDQ WHUVHUDS � ���������� ����� ���

�� 3HODNVDQDDQ SURJUDP GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NHJLDWDQ

3XVNHVPDV VHSHUWL KDUL�KDUL ELDVD�

�� 'L 3XVNHVPDV WHUVHUDS � ������������� ������ ��

�� 'LELGDQ WHUVHUDS � ������������ ������ ���

�� 3HOD\DQDQ ELD\D .HVHKDWDQ GLG 568 PDVLK GLWDQJJXQJ

ROHK *DNLQ�

�� %LGDQ�SHWXJDV SXVNHVPDV VHULQJ MHQJNHO ROHK XODK

SHPHJDQJ .DUWX �2SLQL � JUDWLV��

�� 3XVNHVPDV PDODK WHNRU � ��������� �DNLEDW *DNLQ WLGDN

PDX WDKX MDWDKQ\D�WHWDSL KDUXV JUDWLV� GDQ EHUXODQJ�XODQJ

NH 3XVNHVPDV�

�� .HKDPLODQ GLWDULN ���������� GDUL *DNLQ� VHEDE XDQJ MDWDK

��������� WLGDN FXNXS XQWXN ELD\D SHUVDOLQDQ�

��� %X 'RNWHU ,QGUDVZDWL EDQ\DN PHQJHOXK GHQJDQ DGDQ\D

SURJUDP -36�%. �UHPHN DZDN��

��� 0HQXUXW %X GRNWHU GDQ SHWXJDV SXVNHVPDV ´ 3HPHULQWDK

WLGDN NRQVLVWHQ GOP PHQFDUL EDQWXDQ ´

��� 'DQD WHUVHUDS GL SXVNHVPDV � ������������� ������ ���

��� 'L ELGDQ WHUVHUDS � ���������� ������ ���

��� *DNLQ PHODKLUNDQ PHPED\DU ��������� GDQ GLNHPEDOLNDQ

����������

��� *DNLQ PHODKLUNDQ NH 568 VZDVWD GLDQWDU ELGDQ GHVD GDQ

PHPED\DU � �������������

��� 7HUEDWDVQ\D NDUWX -36
��� $GD NHFHPEXUXDQ GL *DNLQ

��� 'L SXVNHVPDV WHUVHUDS � ������������� ������ ���

��� 'L ELGDQ WHUVHUDS � ������������ ������ ���

��� 5XMXNDQ \DQJ GLWDQJJXQJ SXVNHVPDV ����������

��� .XQMXQJDQ VHWHODK PHODKLUNDQ ��[

'HVD 0RQWRQJVHNDU

.HF� 0RQWRQJ

'HVD .HERPODWL

.HF� 3OXPSDQJ

.HOXUDKDQ

6LGRUHMR .HF�7XEDQ

'HVD 6XFLKDUMR

.HF�3DUHQJDQ

'HVD .HERQKDUMR

.HF� -DWLURJR

5DWD�UDWD 'DQD GL 3XVNHVPDV

WHUVHUDS ������������ ��������

5DWD�UDWD 'DQD %LGDQ 'HVD WHUVHUDS

���� �����

7LGDN DGDQ\D .HMHODVDQ SURVHGXUDO

SHQJXQDDQ GDQD � SHOD\DQDQ

GLWLQJNDW � 3XVNHVPDV � 568

�%HVDUQ\D GDQD SHOD\DQDQ� VWDQGDUG

SHOD\DQDQ� GDQ EHVDUQ\D GDQD

SHPEHOLDQ REDW�
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��� $GD NHFHPEXUXDQ DQWDU ZDUJD

��� $GD DQJJDSDQ EHUREDW JUDWLV NXUDQJ

PDQMXU�PDQGL�

��� 'L SXVNHVPDV WHUVHUDS � ������������

������ ���

��� 'L ELGDQ WHUVHUDS � ������������ ������ ���

��� 3HOD\DQDQ GL 568 GLWDQJJXQJ *DNLQ�

��� $GD *DNLQ 0HODKLUNDQ GLSXQJXW ELD\D

���������� �,EX 6XODVWUL��

��� $GD NHFHPEXUXDQ WHUKDGDS *DNLQ

SHQHULPD -36�%.�

��� %DQ\DN *DNLQ WLGDN WDKX SHQJJXQDDQ

.DUWX -36�

��� .DUX -36�%. EDUX GLEHULNDQ %XODQ 0DUHW

���� ´.DUWX WHUEDWDV´�

��� 'L SXVNHVPDV GDQD WHUVHUDS �

������������� ����� ���

��� 'L ELGDQ GDQD WHUVHUDS � �� �

��� %LD\D GLWDQJJXQJ *DNLQ GL 568

��� 2EDW GLVXUXK EHOL VHQGLUL

��� $GD NHFHPEXUXDQ DQWDU ZDUJD

��� %HUREDW GL 568 WHWDS ELD\D *DNLQ

'HVD %DQJLODQ

.HF� %DQJLODQ
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POPULASI

Kecamatan
dengan “Rural type”

Kecamatan
dengan “Urban type”

Kecamatan
dengan “Rural-Urban type”

- Tingkat pendidikan
rata-rata

   masih rendah.
- Tingkat paternalis

masyarakat masih
tinggi.

- Tidak berani
melakukan koreksi
kepada pemimpin.

- Tingkat pendidikan
bervariasi antara
rendah, dan
menengah.

- Sudah lebih berani
melakukan koreksi
tetapi masih pasif.

- Tingkat pendidikan,
rata-rata sudah baik
artinya tidak ada buta
huruf.

- Dalam melakukan
koreksi sudah lebih
berani. Bersifat lebih
terbuka

Mendapatkan Model Pemantauan dengan Pendekatan
Penyadaran dan Pembelajaran Masyarakat
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a. Human Approach
- Bersifat penyadaran
- Bersifat pembelajaran
- Tidak dengan interogasi atau investigasi
- Menimbulkan rasa simpati/bersahabat

b.  Kaderisasi Berjenjang
- Staf Pemantau direkrut dari kader

masyarakat setempat (tinggal di desa tsb.)
- Para kader merekrut relawan lainnya

        c.  Teliti dan Hati-hati
- Pertanyaan tepat pada sasaran
- Pertanyaan disusun secara terstruktur
- Memahami masalah JPS
- Data direkam selengkap mungkin
- Tidak mudah melakukan generalisasi  masalah
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Upaya Pemberdayaan/Penguatan  Masyarakat
Dalam Monitoring JPS

Dengan Pola Sel
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21%
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PERBANDINGAN REALISASI DAN 
ANGGARAN BEASISWA & DBO

Total Realisasi
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Belum Terealisasi
28%

Total Realisasi Belum Terealisasi
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PERENCANAN
PELAKSANAAN
PROGRAM (PPP)

Desain Kebijakan

Operasional
Kebijakan

� Penjabaran pelaksanaan
JPS

� Mekanisme pelaksanaan
JPS

� Jumlah Dana yang
disalurkan

� Sistem administrasi yang
dilakukan

� Dasar-dasar operasional
dalam menentukan
penerima JPS masing-
masing skim.

•  Sumber Informasi:
•  Buku Folder JPS
•  Buku Pedoman JPS/Skim
•  Surat Keputusan & Pedoman Kerja

Operasional JPS Kodya Malang
•  PIN
•  Hearing Dengan Stakeholder

021,725,1*

,19(67,*$6,  KETERCAPAIAN
TUJUAN &

SASARAN (KTS)

TS KEBIJAKAN

TS OPERASIONAL

•   Ukuran penetuan Target
Sasaran

•   Tingkat tol;eransi alasan
signifikan terhadap
penyimpangan Target
Sasaran

•  Besarnya Dana JPS yang
diterima

•  Penggunaan JPS
•  Tingkat apresiasi penerima

jps

 Sumber Informasi:
•  Buku Folder JPS
•  Buku Pedoman JPS/Skim
•   Informasi dinas terkait
•  PIN
•  Hearing Dengan Stekeholder

DAMPAK
TERHADAP
PENERIMA (DtP)
DAN DAMPAK
TERHADAP
MASYARAKAT
(DtM)

DAMPAK DIHARAPKAN

DAMPAK LAPANGAN
•   Dampak positif & negatif

penerima JPS
•  Dampak persepsi

terhadap program pemerintah
•  Dampak terhadap

kemandirian

•  Sumber Informasi:
•  Kajian Ilmiah
•  Artikel
•  Statistik
•  Penjelasan Kebijakan JPS

(9$/8$6,

5(.20(1'$6, •  Faktor Penunjang & Non
Penunjang

•  Faktor Yang Perlu
Ditambahkan

Kelompok
Kerja
Pengarah

Kelompok
Kerja
Investigasi

Kelompok
Kerja
Verifikasi

Kelompok
Kerja
Pengarah

Kelompok
Kerja
Pengarah
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